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«МЯГКАЯ СИЛА» КАК ЭФФЕКТИВНЫЙ ИНСТРУМЕНТ  
ВНЕШНЕЙ ПОЛИТИКИ КИТАЯ 

Чао Бинцин* 

В статье анализируются основные направления внешней политики Ки-
тая с позиции использования в ней «мягкой силы», в развитие которой инве-
стированы уже сотни миллионов долларов. И хотя этот процесс в последнее 
время встречает сильное сопротивление со стороны некоторых западных 
стран, это принципиально не влияет на активное использование Китаем 
своей «мягкой силы». В недавно опубликованном докладе Национального фон-
да в поддержку демократии (США) утверждается, что необходимо пере-
осмыслить понятие «мягкой силы», потому что концептуальный термин, 
который использовался после окончания холодной войны, больше не кажется 
адекватным для объяснения статус-кво. Политика Китая в этом отноше-
нии несколько иная. В современном глобальном мире она является важным 
фактором обеспечения международного порядка и стратегической ста-
бильности. Все более серьезным инструментом такой политики крупнейшей 
мировой державы становится именно «мягкая сила», которая направлена на 
расширение китайского присутствия в мире и призвана подчеркнуть его 
сильные стороны, а также особый вклад в экономическое и социокультурное 
развитие как отдельных стран, так и мирового сообщества в целом. 

Ключевые слова: Китай, «мягкая сила», «острая сила», политический 
инструмент, внешняя политика, международное сотрудничество, между-
народная коммуникация. 

“SOFT POWER” AS AN EFFECTIVE TOOL  
OF CHINESE FOREIGN POLICY 

The article analyzes the main directions of China’s foreign policy from the 
perspective of using “soft power”, in the development of which hundreds of mil-
lions dollars have already been invested. And although this process has recently 
met with strong resistance from some Western countries, this does not fundamen-
tally affect China’s active use of “soft power”. A recently published report by the 
National Endowment for Democracy (USA) argues that it is necessary to rethink 
the concept of “soft power”, because the conceptual term that was used after the 
end of the Cold War no longer seems adequate to explain the status quo. China’s 
policy in this regard is somewhat different. In today’s global world, it is an im-
portant factor in ensuring international order and strategic stability. “Soft power” 
is becoming an increasingly serious instrument of such a policy of the largest 
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world power, which is aimed at expanding the Chinese presence in the world and is 
designed to emphasize its strengths, as well as a special contribution to the economic 
and socio-cultural development of both individual countries and the world communi-
ty as a whole. 

Keywords: China, “soft power”, “sharp power”, political instrument, foreign 
policy, international cooperation, international communication. 

Современный мир полон противоречий, которые решаются разными путями и 
способами. Среди них особое место занимают различные варианты несилового  
и силового воздействия на противоположную сторону, которые именуются соот-
ветственно «мягкой» и «жесткой» силой. В последнее время в специальной литера-
туре все более активно используется еще один термин – «острая сила», занимаю-
щий промежуточное положение между двумя упомянутыми выше. Впервые он 
появился в конце 2017 г. в докладе Национального фонда в поддержку демокра-
тии (США) [December… 2018] и означает такую внешнеполитическую деятель-
ность, которая направлена на использование средств манипулирования обще-
ственным сознанием и подрыв политических систем в других странах. Если «мяг-
кая сила» – это использование привлекательности культуры и ценностей для укреп-
ления могущества страны, то «острая сила» – это помощь авторитарным режимам 
в унификации поведения внутри страны и манипулировании общественным мне-
нием за рубежом. «Мягкая сила» – это способность влиять на других с помощью 
убеждения и привлекательности своей культуры и образа жизни. Такая сила не 
устраняет «жесткую силу», основанную на прямом насилии и грубом принужде-
нии, однако позволяет избежать прямых столкновений и способствует смягчению 
острых противоречий в современном мире. Это серьезный аргумент, чтобы в усло-
виях нарастающей глобальной взаимозависимости рассматривать «мягкую силу» 
как важный инструмент внешней политики любого государства. 

Применение той или иной силы зависит, как правило, от того, какой у страны 
военный потенциал или состояние экономики, но имеет значение и то, какой дис-
курс у данной страны более убедителен. Иными словами, важны не только воен-
ные и экономические возможности, но и культурный потенциал, социально-по-
литический уклад и образ жизни данной страны. При этом методы публичной  
дипломатии, которые обычно рассматриваются как политическая пропаганда,  
не следует считать «мягкой силой». В информационную эпоху самыми дефицит-
ными ресурсами являются внимание и доверие. Именно поэтому программы об-
мена, направленные на развитие двустороннего общения и налаживание связей 
между студентами и молодыми лидерами, часто оказываются гораздо более эф-
фективными, чем такие генераторы «мягкой силы», как официальная пропаганда 
[Ахмадеева 2018]. 

Наглядным примером активного использования «мягкой силы» являются Со-
единенные Штаты Америки, которые широко открывают двери своих универси-
тетов для иностранных студентов, проводят программы обмена, приглашая моло-
дых иностранных лидеров в свою страну и т. п. Китай сейчас также успешно сле-
дует такой модели поведения, поскольку это разумное использование «мягкой 
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силы». Но даже такие программы обмена могут превратиться в инструменты «ост-
рой силы», если использовать, например, отмену виз или ограничение въезда  
в страну, чтобы подавлять критику и поощрять самоцензуру [Бауэр, Федулов 2019], 
что характерно для американской внешней политики. 

Контрастом такой политики является «мягкая сила» Китая, который стремит-
ся завоевывать умы и сердца людей, сосредотачиваясь больше на практических 
вопросах и пытаясь показать свою культурную и коммерческую привлекатель-
ность. Такой подход нашел отклик, в частности, в предлагаемой Китаем концеп-
ции построения сообщества человеческой судьбы [Xing Lijun 2019: 11–21]. Ши-
рокие возможности применения «мягкой силы» и идея о том, что такая сила дает 
преимущество на пути к достижению своих целей, привлекают мыслителей и ли-
деров из многих других стран и регионов. Одним из наиболее значимых субъек-
тов международных отношений, где концепция «мягкой силы» была воспринята с 
наибольшим энтузиазмом, является Китай. Китайские ученые много писали на 
эту тему. Китайское правительство также вкладывает значительные средства в 
общественную дипломатию, включая глобальное расширение государственных 
СМИ и создание культурных и языковых центров, таких, например, как Институ-
ты Конфуция и Классы Конфуция за рубежом. В то же время китайское прави-
тельство стремится интернационализировать систему высшего образования Ки-
тая, привлекая иностранных студентов и ученых [Вопрос... 2016]. 

«Мягкая сила» рассматривается в Китае как перспективная идея и важный 
дополнительный фактор подъема Китая и особенно его экономической экспансии. 
Китайское понимание «мягкой силы» связано с понятиями культурной уверенно-
сти и культурной безопасности, продвигаемыми китайскими лидерами, которые 
демонстрируют социальную сплоченность, порожденную китайской культурой, 
ценностями и исторической гордостью. 

Поскольку соперничество между США и Китаем усиливается, естественно 
рассматривать «мягкую силу» как еще один инструмент конкуренции, так как и 
Вашингтон, и Пекин соревнуются в том, чтобы сделать свои политические и эко-
номические модели более привлекательными для остального мира. Однако мнение 
о том, что две страны находятся в прямой конфронтации, не вполне отражает ре-
альное положение вещей. Обе стороны по-разному трактуют понятие «мягкой си-
лы» и реализуют его совершенно по-разному. Так, Китай больше внимания уделяет 
практическим вопросам, пытаясь оптимально сочетать свою культурную и коммер-
ческую привлекательность для достижения поставленных целей [Россия… 2017].  

Понимание и практика применения «мягкой силы» в Китае сосредоточены 
прежде всего на конкретных результатах, а не на ценностях. Аналитики, развива-
ющие идеи Дж. Ная, считают, что различие между «жесткой» и «мягкой силой» 
искусственно и что привлекательность Америки зависит в основном от военной и 
экономической мощи. А некоторые китайские ученые отмечают, что даже Coca-
Cola, один из самых известных символов американской «мягкой силы», представ-
ляет собой нечто большее, чем культурный феномен. Стратегия «мягкой силы» 
Китая в целом отражает эту точку зрения. Она пропагандирует китайскую куль-
туру и ценности, превозносит китайскую модель экономического развития, 
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управленческие возможности, технологические достижения и растущий военный 
потенциал страны [Леонова 2018: 101–114]. Все, что может улучшить имидж Ки-
тая, считается «мягкой силой» или даже «жесткой силой».  

Вашингтон иногда полагается на «мягкую силу», чтобы отвлечь внимание от 
своей «жесткой силы», а Пекин нередко использует «жесткую силу» для укрепле-
ния «мягкой». Таким образом, Китай, на наш взгляд, более прагматичен и менее 
идеологизирован, когда речь идет о «мягкой силе». Он пытается увеличить воз-
действие «мягкой силы» через образование. В этой связи проводятся поддержива-
емые правительством тренинги для чиновников в странах Южного полушария, 
чтобы продемонстрировать политику Коммунистической партии по содействию 
быстрому экономическому развитию, особенно в борьбе с бедностью.  

Китай также напрямую связывает международные образовательные програм-
мы с экономическими возможностями государства. Продвигая Институты Кон-
фуция, Пекин подчеркивает не только наличие стипендий для студентов, но и на-
дежду на то, что выпускники найдут работу в китайских компаниях. В Эфиопии, 
например, в рекламе Института Конфуция приводятся другие практические пре-
имущества изучения китайского языка, такие как возможность получить хорошо 
оплачиваемую работу в китайской компании. Так, итоги интервью А. О. Наумова с 
эфиопскими студентами и университетскими чиновниками показали, что многие 
выпускники Института Конфуция в итоге работают переводчиками в китайских 
компаниях за зарплату, вдвое превышающую среднюю зарплату преподавателей 
эфиопских университетов [Наумов, Положевич 2015: 6–37]. 

С точки зрения Запада, Китай компенсирует недостаток идеологической силы 
материальными стимулами. Подобные комментарии игнорируют тот факт, что, 
хотя такие экономические стимулы сами по себе не являются применением «мяг-
кой силы», они укрепляют имидж КНР как бастиона щедрости, возможностей, 
компетентности и прагматизма и таким образом наращивают «мягкую силу» Ки-
тая. Экономическое участие также имеет эмоциональное измерение, побуждая 
людей устанавливать эмоциональные связи с Китаем, особенно в тех местах, где 
иные возможности ограничены. На глобальном Юге, включая Африку и Латинскую 
Америку, прагматичный подход Китая к «мягкой силе» оказался весьма успешным. 
Недавние опросы общественного мнения в Африке выявили в основном положи-
тельное отношение к экономическому и политическому влиянию Китая на конти-
ненте. Почти две трети африканцев считают влияние Китая «в некоторой степени 
положительным» или «очень положительным» [Liu Chenghui 2021].  

Реализация «мягкой силы» в странах Юга показала, что в целом им нравятся 
инструменты китайской «мягкой силы», в частности такие, как образовательные 
возможности. Почти каждый чиновник, которого вы встретите в Эфиопии, либо 
был в Китае, либо собирается туда поехать, либо знает кого-то, кто уже это сделал. 
Такие люди амбициозны и стремятся получить непосредственный опыт работы  
в крупном мировом центре власти. Для жителей таких стран, как Эфиопия, «мягкая 
сила» Китая часто проявляется в инфраструктурных проектах, таких как строитель-
ство мостов, автомобильных и железных дорог. Эти проекты повышают статус Ки-
тая как надежного делового и торгового партнера. Куда бы вы ни посмотрели в Ад-
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дис-Абебе, строительные площадки, финансируемые Китаем, пестрят плакатами, 
рекламирующими китайские компании [Чэнь Демин 2019; Диалог... 2019]. 

Признавая относительную привлекательность и преимущества Китая на гло-
бальном Юге, конкуренцию между США и Китаем там или в других регионах не 
следует рассматривать как игру с нулевой суммой. Многие считают привлека-
тельными и Китай, и США, и рассматривают их модели как взаимодополняющие, 
а не взаимоисключающие [Goh Chok Tong 2020: 16–19]. Опросы показывают 
принципиальное нежелание выбирать какую-то одну сторону между Китаем и США 
даже в таких регионах, как Юго-Восточная Азия, где существуют противополож-
ные мнения о китайском влиянии и его «мягкой силе». В этой связи важно под-
черкнуть, что каждая страна имеет свою определенную самобытную культурную 
модель социального и экономического развития, наконец, уникальный образ жиз-
ни. Различные цивилизации должны понимать это и терпимо относиться друг к 
другу, укрепляя таким образом консенсус между различными общностями, находя 
точки соприкосновения и сохраняя свои различия. Конечно, эта идея может быть 
использована не только как критерий китайско-американских отношений, но и как 
основа для сотрудничества между другими странами [Чумаков 2014]. В то же вре-
мя, хотя Вашингтон и Пекин считают, что две страны вовлечены в конкуренцию в 
области применения «мягкой силы», реальность больше похожа на их относительно 
мирное сосуществование в этом аспекте. Успех каждой стороны в повышении сво-
ей привлекательности зависит не столько от того, чтобы перехитрить другую сто-
рону, сколько от преодоления собственных внутренних трений. 

Генеральный секретарь КПК Си Цзиньпин во время 30-го заседания Централь-
ного политического бюро 19-го созыва подчеркнул: «Мы должны глубоко осо-
знать важность и необходимость укрепления и улучшения международной ком-
муникации в новой ситуации, приложить большие усилия для укрепления потен-
циала международной коммуникации и сформировать международный дискурс, 
соответствующий нашей всеобъемлющей национальной мощи и международному 
статусу» [Du Zhanyuan 2021]. С этой точки зрения изучение китайской истории, 
распространение китайского языка и представление истинного, трехмерного и все-
объемлющего Китая являются важными задачами в укреплении международного 
коммуникационного потенциала КНР. Перед лицом новой ситуации и новых за-
дач китайское руководство считает, что нужно уловить общую тенденцию време-
ни, придерживаться праведности и инноваций, ускорить интеграцию и развитие, 
всесторонне повысить эффективность международного общения [Генеральный… 
2022], создать благоприятные условия внешнего общественного мнения для ре-
форм и развития Китая. Си Цзиньпин также отметил, что «быть отсталым – значит 
быть битым, быть бедным – значит быть голодным, а потерять голос – значит быть 
обруганным» [Excerpts… 2018].  

Международный дискурс является важной частью культурной «мягкой си-
лы». Укрепление такой силы предполагает усиление инициативы в области меж-
дународного общения, чтобы голос страны был услышан. Под руководством 
Коммунистической партии Китай успешно развивается на пути к социализму с 
китайской спецификой. И именно здесь его сила, которая проявляется в том, что-
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бы хорошо знать и помнить китайскую историю, усиливать и развивать инициа-
тиву в зарубежной пропагандистской работе [Си Цзиньпин…]. Отсюда следует, 
что необходимо стремиться к созданию нового типа международных средств мас-
совой информации, отличающихся сильным руководством, коммуникационной 
мощью и влиянием. Ставится также задача более четко показывать и активно 
продвигать китайские идеи, чтобы люди во всем мире могли понять сущность 
китайских реформ и увидеть реальные результаты развития страны.  
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